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3*& Ea^_^bTS KT]cdaP 7^d]ch LX[S[XUT 7^aaXS^a DaSX]P]RT P]S Ea^cTRcX^] ^U BX]X]V P]S

BX]TaP[ GTb^daRTb

IWT _da_^bT ^U cWXb \T\^aP]Sd\ Xb c^ aTeXTf _^cT]cXP[ X\_PRcb ^U cWT _a^_^bTS 9AHMNK= /INHMP #7^d]ch$

5K@EH=H?A /I@A# 4IH$/I=LM=F <IHEHC 5K@EH=H?A MI 7ACNF=MA 0AOAFIJGAHM ;EMDEH MDA 2=>EM=M /IHHA?MEOEMP

=H@ ;EF@FEBA /IKKE@IK !2/;/" 5OAKF=P <IHA =H@ /KEME?=F ;EF@FEBA 6=LL=CA 5OAKF=P <IHA #DaSX]P]RT$ ^]

\X]X]V P]S \X]TaP[ aTb^daRTb X] cWT 7^d]ch' IWXb P]P[hbXb PSSaTbbTb *$ cWT PaTP[ TgcT]c ^U bcPcT&

STbXV]PcTS BX]TaP[ GTb^daRT M^]Tb #BGM$ cWPc PaT T]R^\_PbbTS Qh _a^_^bTS fX[S[XUT R^aaXS^ab X] cWT

DaSX]P]RT% +$ _a^eXbX^]b U^a cWT _a^cTRcX^] ^U \X]TaP[ aTb^daRTb P]S \X]X]V X] cWT 7^d]chjb <T]TaP[ E[P]%

>]XcXP[ HcdSh <dXST[X]Tb P]S M^]X]V 7^ST% P]S ,$ cWT ]TTS U^a P 7P[XU^a]XP 9]eXa^]\T]cP[ FdP[Xch 5Rc

#79F5$ aTeXTf ^U _^cT]cXP[ X\_PRcb cWPc X\_[T\T]cPcX^] ^U cWT _a^_^bTS LX[S[XUT 7^aaXS^a DaSX]P]RT

f^d[S WPeT ^] \X]X]V ^_TaPcX^]b P]S UdcdaT \X]X]V ^__^acd]XcXTb X] cWT 7^d]ch' <aP_WXRb dbTS c^

bd__^ac cWT aTeXTf PaT X]R[dSTS Pb PccPRW\T]cb c^ cWXb \T\^aP]Sd\'

3?D;KCGFJBCH G@ 2IGHGJ?> 8CD>DC@? (GIIC>GIJ KG *JK;<DCJB?> /CF?I;D 3?JGLI=? 9GF?J

;XVdaT * ST_XRcb cWT TgcT]c ^U HcPcT&R[PbbXUXTS BX]TaP[ GTb^daRT M^]Tb #BGM$ R^eTaPVT X] cWT b^dcWTa]

_^acX^] ^U KT]cdaP 7^d]ch' ;XVdaT + XST]cXUXTb \X]X]V _a^_TacXTb P]S _a^eXSTb P] ^eTa[Ph ^U cWT _a^_^bTS

LX[S[XUT 7^aaXS^ab ^] PaTPb Z]^f] c^ R^]cPX] bXV]XUXRP]c \X]TaP[ ST_^bXcb #BGM&+$% P]S PaTPb fXcW Z]^f]

^a X]UTaaTS \X]TaP[ ST_^bXcb ^U d]Z]^f] bXV]XUXRP]RT #BGM&, P]S BGM&,P$' 5 QaTPZS^f] ^U BGM PRaTb Qh

TPRW ^U cWT cWaTT _a^_^bTS LX[S[XUT 7^aaXS^ab #HP]cP B^]XRP&HXTaaP BPSaT% HXTaaP BPSaT&7PbcPXR% P]S

KT]cdaP GXeTa$ Xb _aTbT]cTS X] IPQ[T *'

5__a^gX\PcT[h ')&#&&& =?KAL fXcWX] bcPcT&STbXV]PcTS BGMb #BGM&*% &+% &,% ^a &-$ PaT T]R^\_PbbTS Qh cWT

_a^_^bTS HP]cP B^]XRP&HXTaaP BPSaT% HXTaaP BPSaT&7PbcPXR% P]S KT]cdaP GXeTa GTVX^]P[ LX[S[XUT

7^aaXS^ab' DU cWXb c^cP[% P__a^gX\PcT[h '(#+,* =?KAL fXcWX] cWT _a^_^bTS HP]cP B^]XRP&HXTaaP BPSaT

fX[S[XUT R^aaXS^a ^eTa[Ph i^]T PaT X]R[dSTS X] HcPcT&STbXV]PcTS BGM&+ PaTPb Z]^f] c^ R^]cPX] bXV]XUXRP]c

\X]TaP[ ST_^bXcb' BGM&+ PaTPb PaT XST]cXUXTS Pb BX]TaP[ GTb^daRT Ea^cTRcX^] #BGE$ PaTPb X] cWT KT]cdaP

7^d]ch <T]TaP[ E[P] P]S cWT BGE DeTa[Ph M^]T X] cWT 7^d]chjb C^]&7^PbcP[ M^]X]V DaSX]P]RT'

5__a^gX\PcT[h +*#,'( =?KAL ^U cWT _a^_^bTS R^aaXS^ab ^eTa[Ph PaTPb fXcW Z]^f] ^a X]UTaaTS \X]TaP[

ST_^bXcb ^U d]STcTa\X]TS bXV]XUXRP]RT #BGM&,% &,P$'
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H^daRT3 97DGE <>H #**(+)*1$

C^cT3 CTf LX[S[XUT 7^aaXS^a SPcP _a^eXSTS Qh KT]cdaP 7^d]ch #*(*1(*2$ X]ca^SdRTS 1%00/'. PRaTb ^U ^eTa[P_ QTcfTT] cWT HP]cP

B^]XRP&HXTaaP BPSaT P]S HXTaaP BPSaT&7PbcPXR 7^aaXS^ab' I^ PRR^d]c U^a ^eTa[P_ S^dQ[T&R^d]cX]V% cWT c^cP[ BGM PRaTb R^eTaTS Qh

cWTbT R^aaXS^ab f^d[S QT aTSdRTS Ua^\ -+2%)11 PRaTb c^ -+)%,**'. PRaTb

Cd\Ta^db \X]X]V _a^_TacXTb fXcWX] _a^cTRcTS BGM&+ PaTPb PaT X]R[dSTS fXcWX] cWT _a^_^bTS KT]cdaP

GXeTa LX[S[XUT 7^aaXS^a' DcWTa \X]X]V _a^_TacXTb PaT [^RPcTS fXcWX] ^a X] R[^bT _a^gX\Xch c^ cWT _a^_^bTS

HP]cP B^]XRP&HXTaaP BPSaT LX[S[XUT 7^aaXS^a'

(GLFKP ,?F?I;D 2D;F /CF?I;D 3?JGLI=? 2IGK?=KCGF ,G;DJ ;F> 2GDC=C?J

5RR^aSX]V c^ cWT 7^d]ch <T]TaP[ E[P] <^P[b% E^[XRXTb P]S Ea^VaP\b #*+(*,(*/$% cWT 7^d]chjb BX]TaP[

GTb^daRTb X]R[dST _Tca^[Td\ #^X[ P]S VPb$% P]S PVVaTVPcT aTb^daRTb #_aX]RX_P[[h bP]S P]S VaPeT[$ P]S

^cWTa \X]TaP[b ^U R^\\TaRXP[ \X]X]V eP[dT fXcWX] KT]cdaP 7^d]ch% X]R[dSX]V Pb_WP[c% R[Ph% Tg_P]bXQ[T

bWP[T% Vh_bd\% [X\Tbc^]T% P]S _W^b_WPcT' 5\^]V cWT <^P[b P]S E^[XRXTb STbXV]TS c^ _a^cTRc \X]TaP[

aTb^daRTb P]S \X]X]V PaT cWT U^[[^fX]V3

" <^P[' BP]PVT \X]TaP[ aTb^daRTb X] P \P]]Ta fWXRW TUUTRcXeT[h _[P]b U^a cWT PRRTbb c^%

STeT[^_\T]c P]S R^]bTaePcX^] ^U \X]TaP[ aTb^daRTb U^a TgXbcX]V P]S UdcdaT VT]TaPcX^]b'

" <^P[' >ST]cXUh P]S \P]PVT \X]TaP[ aTb^daRTb X] ^aSTa c^3

& HPUTVdPaS UdcdaT PRRTbb c^ cWT aTb^daRT4

& ;PRX[XcPcT P [^]V&cTa\ bd__[h ^U \X]TaP[ aTb^daRTb fXcWX] cWT 7^d]ch4

& BX]X\XiT X]R^\_PcXQX[Xch QTcfTT] cWT TgcaPRcX^] P]S _a^SdRcX^] ^U cWT aTb^daRT P]S

]TXVWQ^aX]V [P]S dbTb P]S cWT T]eXa^]\T]c4

& Ea^eXST ]^cXRT c^ [P]S^f]Tab P]S cWT VT]TaP[ _dQ[XR ^U cWT _aTbT]RT ^U bXV]XUXRP]c \X]TaP[

aTb^daRT ST_^bXcb'

" E^[XRh' 5[[ <T]TaP[ E[P] P\T]S\T]cb% i^]T RWP]VTb% P]S SXbRaTcX^]Pah STeT[^_\T]cb bWP[[ QT

TeP[dPcTS U^a cWTXa X]SXeXSdP[ P]S Rd\d[PcXeT X\_PRcb ^] PRRTbb c^ P]S TgcaPRcX^] ^U aTR^V]XiTS

\X]TaP[ aTb^daRTb% X] R^\_[XP]RT fXcW cWT 7P[XU^a]XP 9]eXa^]\T]cP[ FdP[Xch 5Rc'
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,

IWTbT <T]TaP[ E[P] BX]TaP[ GTb^daRTb <^P[b P]S E^[XRXTb PaT P[b^ R^]bXbcT]c fXcW cWT bcPcTS _da_^bTb ^U

cWT BX]TaP[ GTb^daRTb Ea^cTRcX^] #BGE$ DeTa[Ph M^]T #HTRcX^] 1*)-&0'+$ ^U cWT KT]cdaP 7^d]ch C^]&

7^PbcP[ M^]X]V DaSX]P]RT #2(++(*.$'

7?FKLI; (GLFKP .FCKC;D 4KL>P 'JJ?JJE?FK ,LC>?DCF?J Q /CF?I;D 3?JGLI=?J

IWT _a^_^bTS LX[S[XUT 7^aaXS^a DaSX]P]RT Xb P i^]T RWP]VT cWPc aT`dXaTb TeP[dPcX^] d]STa 79F5 U^a Xcb

_^cT]cXP[ SXaTRc% X]SXaTRc% P]S Rd\d[PcXeT X\_PRcb ^] \X]X]V ^_TaPcX^]b P]S \X]TaP[ aTb^daRT _a^cTRcX^]

V^P[b P]S _^[XRXTb' 79F5 aTeXTf ^U cWT T]eXa^]\T]cP[ X\_PRcb ^U cWT _a^_^bTS LX[S[XUT 7^aaXS^a

DaSX]P]RT X\_PRc ^] \X]X]V ^_TaPcX^]b bW^d[S PSSaTbb cWT U^[[^fX]V bXV]XUXRP]RT RaXcTaXP X] HTRcX^] ,P ^U

cWT KT]cdaP 7^d]ch >]XcXP[ HcdSh 5bbTbb\T]c <dXST[X]Tb NKT]cdaP 7^d]ch <dXST[X]TbO U^a BX]TaP[

GTb^daRTb k 5VVaTVPcT3

" 5]h [P]S dbT ^a _a^YTRc PRcXeXch fWXRW Xb _a^_^bTS c^ QT [^RPcTS ^] ^a X\\TSXPcT[h PSYPRT]c c^

[P]S i^]TS BX]TaP[ GTb^daRT Ea^cTRcX^] #BGE$ ^eTa[Ph i^]T% ^a PSYPRT]c c^ P _aX]RX_P[ PRRTbb

a^PS c^ P] TgXbcX]V PVVaTVPcT 7^]SXcX^]P[ JbT ETa\Xc #7JE$% P]S fWXRW WPb cWT _^cT]cXP[ c^

WP\_Ta ^a _aTR[dST TgcaPRcX^] ^U ^a PRRTbb c^ cWT PVVaTVPcT aTb^daRTb% bWP[[ QT R^]bXSTaTS c^

WPeT P bXV]XUXRP]c PSeTabT X\_PRc ^] cWT T]eXa^]\T]c'

" 5 _a^YTRc f^d[S WPeT P Rd\d[PcXeT X\_PRc ^] PVVaTVPcT aTb^daRTb XU fWT] R^]bXSTaTS fXcW ^cWTa

_T]SX]V P]S aTRT]c[h P__a^eTS _a^YTRcb X] cWT PaTP% WP\_Tab ^a _aTR[dSTb TgcaPRcX^] ^a PRRTbb c^

XST]cXUXTS aTb^daRTb'

79F5 aTeXTf ^U cWT T]eXa^]\T]cP[ X\_PRc ^U cWT _a^_^bTS LX[S[XUT 7^aaXS^a DaSX]P]RT ^] \X]X]V

^_TaPcX^]b \dbc PSSaTbb cWTbT X\_PRc bXV]XUXRP]RT RaXcTaXP'

1M?IMC?N G@ 2IGHGJ?> 8CD>DC@? (GIIC>GI 1I>CF;F=?

KT]cdaP 7^d]ch PRZ]^f[TSVTb cWPc fX[S[XUT \^eT\T]c R^aaXS^ab PaT X\_PRcTS Qh _a^YTRcb cWPc Xc P__a^eTb

cWa^dVW SXbRaTcX^]Pah PRcX^]b% fWXRW aT`dXaT 7^d]ch _Ta\Xcb ^a T]eXa^]\T]cP[ aTeXTf% ^a \X]XbcTaXP[

PRcX^]b% fWXRW PaT PRcX^]b cWPc PaT ]^c bdQYTRc c^ 7^d]ch _Ta\Xcb ^a T]eXa^]\T]cP[ aTeXTf' >\_PRcb c^

fX[S[XUT \^eT\T]c R^aaXS^ab X] KT]cdaP 7^d]ch PaT TeP[dPcTS P]S \XcXVPcTS% fWTaT P__a^_aXPcT% cWa^dVW

cWT 79F5 _a^RTbb Pbb^RXPcTS fXcW SXbRaTcX^]Pah 7^d]ch PRcX^]b #T'V'% STeT[^_\T]c _Ta\Xc XbbdP]RT$'

KT]cdaP 7^d]chjb <T]TaP[ E[P]% AP]S JbT BP_b% C^]&R^PbcP[ M^]X]V DaSX]P]RT #C7MD$% HdQSXeXbX^]

DaSX]P]RT% P]S >]XcXP[ HcdSh 5bbTbb\T]c <dXST[X]Tb P[[ _a^eXST ^__^acd]XcXTb U^a aTVd[PcX]V SXbRaTcX^]Pah

PRcX^] X\_PRcb c^ fX[S[XUT \^eT\T]c R^aaXS^ab #KT]cdaP 7^d]ch% +)*0$'

IWT 7^d]ch RdaaT]c[h WPb ]^ \TRWP]Xb\ c^ aTVd[PcT X\_PRcb c^ fX[S[XUT \^eT\T]c R^aaXS^ab U^a ]^]&

SXbRaTcX^]Pah% \X]XbcTaXP[ PRcX^]b cWPc S^ ]^c caXVVTa 79F5 aTeXTf #KT]cdaP 7^d]ch% +)*0$' IWT _a^_^bTS

DaSX]P]RT f^d[S P[[^f KT]cdaP 7^d]ch c^ aTVd[PcT X\_PRcb c^ fX[S[XUT \^eT\T]c R^aaXS^ab fWT]

Pbb^RXPcTS fXcW \X]XbcTaXP[ PRcX^]b% ^a ^cWTafXbT _Ta\Xc&TgT\_c PRcX^]b% P]S f^d[S aTeXbT aTVd[Pc^ah

[P]VdPVT X] cWT <T]TaP[ E[P] P]S C7MD bdRW cWPc fX[S[XUT R^aaXS^a X\_PRc aTeXTfb P]S \XcXVPcX^] f^d[S

QT P__[XTS R^]bXbcT]c[h QTcfTT] SXbRaTcX^]Pah P]S \X]XbcTaXP[(TgT\_c PRcX^]b'
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>] P__a^eX]V P]S X\_[T\T]cX]V cWT _a^_^bTS DaSX]P]RT% cWT 7^d]ch QT[XTeTb Xc fX[[ X\_a^eT R^d]chfXST

WPQXcPc R^]]TRcXeXch QTcfTT] _a^cTRcTS aTb^daRT PaTPb bdRW Pb cWT HP]cP B^]XRP B^d]cPX]b CPcX^]P[

GTRaTPcX^] 5aTP P]S cWT A^b EPSaTb CPcX^]P[ ;^aTbc #KT]cdaP 7^d]ch% +)*0$'

KT]cdaP 7^d]ch Xb PRR^aSX]V[h _a^_^bX]V cWPc Xcb DaSX]P]RT 7^ST QT P\T]STS c^ PSS cf^ ]Tf ^eTa[Ph

i^]Tb c^ R^]caXQdcT c^ PRWXTeX]V cWTbT ^QYTRcXeTb% X]R[dSX]V3

" =PQXcPc 7^]]TRcXeXch P]S LX[S[XUT 7^aaXS^a #=7L7$ DeTa[Ph M^]T #_a^_^bTS ]Tf HTRcX^] 1*)-&0$

" 7aXcXRP[ LX[S[XUT EPbbPVT 5aTP DeTa[Ph M^]T #_a^_^bTS ]Tf HTRcX^] 1*)-&1$

-;<CK;K (GFF?=KCMCKP ;F> 8CD>DC@? (GIIC>GI !-(8(" 1M?ID;P 9GF?

IWT 7^d]chjb _da_^bT X] _a^_^bX]V cWT =7L7 M^]T Xb c^ _aTbTaeT Ud]RcX^]P[ R^]]TRcXeXch ^U aTVX^]P[

WPQXcPc [X]ZPVTb Qh \X]X\XiX]V cWT X\_PRcb ^U QPaaXTab% WPQXcPc UaPV\T]cPcX^]% P]S R^aaXS^a RW^ZT_^X]cb' >]

c^cP[% P__a^gX\PcT[h -+2%)11 PRaTb PaT STbXV]PcTS Pb =7L7 fXcWX] KT]cdaP 7^d]ch' IWT Qa^PS =7L7

DeTa[Ph M^]T% Pb \PX]cPX]TS X] cWT 7^d]ch <>H% X\_^bTb UXeT R^]SXcX^]b ^] STeT[^_\T]c P]S(^a dbT

aT[PcTS c^ cWT U^[[^fX]V3

*ED4@@B )978DD9>5 (978D9?7! 5[[ ^dcS^^a [XVWcX]V X]bcP[[TS PUcTa cWT DaSX]P]RT Xb TUUTRcXeT fX[[ QT #P$ Ud[[h

bWXT[STS UXgcdaTb% #Q$ bWP[[ WPeT \PgX\d\ X]bcP[[PcX^] WTXVWcb #ePaXTb$% #R$ bWP[[ QT ]^ \^aT cWP] ,%)))

ZT[eX] ^] cWT RWa^\PcXRXch bRP[T% P]S #S$ bWP[[ WPeT P \PgX\d\ QaXVWc]Tbb ^U 1.) [d\T]b _Ta UXgcdaT'

DcWTa R^\_[XP]RT RaXcTaXP f^d[S QT aT`dXaTS U^a bTRdaXch [XVWcX]V% _PaZX]V PaTP [XVWcX]V% ^dcS^^a aTRaTPcX^]

PaTP [XVWcX]V% bTaeXRT bcPcX^] [XVWcX]V% fXaT[Tbb R^\\d]XRPcX^] UPRX[Xch [XVWcX]V% P]S VaTT]W^dbT [XVWcX]V

#R^[[TRcXeT[h% R^\_[XP]RT RaXcTaXP$' 9gXbcX]V ^dcS^^a [XVWcX]V cWPc S^Tb ]^c \TTc cWTbT R^\_[XP]RT RaXcTaXP

fX[[ WPeT P ,&hTPa _TaX^S c^ QT \PST R^\_[XP]c' >U ]^c \PST R^\_[XP]c% TgXbcX]V ]^]&R^\_[XP]c [XVWcX]V

\dbc QT cda]TS ^UU QTcfTT] *) _\ P]S bd]aXbT'

-EB6135 01D5B %51DEB5 #E665BC! 8TeT[^_\T]c ^U ]Tf bcadRcdaTb% ]Tf dbTb ^U TgXbcX]V bcadRcdaTb% ^a

eTVTcPcX^] aT\^eP[ fXcWX] +)) UTTc ^U P bdaUPRT fPcTa UTPcdaT #[PZT% _^]S% RaTTZ$% Pb \P__TS Qh cWT

CPcX^]P[ LTc[P]Sb >]eT]c^ah #CL>$% fX[[ aT`dXaT P E[P]]TS 8TeT[^_\T]c ETa\Xc #E8E$ Ua^\ cWT 7^d]ch'

IWT 7^d]ch \PX]cPX]b P] X]eT]c^ah ^U bdaUPRT fPcTa UTPcdaTb X] Xcb <>H% Pb \P__TS Qh cWT CL>' 7^d]ch

XbbdP]RT ^U P E8E f^d[S QT P SXbRaTcX^]Pah PRcX^] caXVVTaX]V P]S 79F5 R^\_[XP]RT' 7^d]ch XbbdP]RT ^U P

E8E f^d[S QT P SXbRaTcX^]Pah PRcX^] caXVVTaX]V R^\_[XP]RT fXcW >]XcXP[ HcdSh 5bbTbb\T]c <dXST[X]Tb'

>]ePbXeT _[P]cb \Ph QT aT\^eTS Ua^\ bdaUPRT fPcTa UTPcdaT QdUUTab cWa^dVW 7^d]ch XbbdP]RT ^U P M^]X]V

7[TPaP]RT% fWXRW aT`dXaTb ^f]Ta bdQ\XccP[ ^U P eTVTcPcX^] aT\^eP[ _[P] c^ cWT 7^d]ch' HcadRcdaTb P]S

^cWTa X\_a^eT\T]cb SP\PVTS Qh UXaT \Ph QT R^]SXcX^]P[[h aTQdX[c #X] _[PRT$ X] bdaUPRT fPcTa UTPcdaT

QdUUTab'

09=4=965 $B@CC9?7 -DBE3DEB5C #E665BC! KTVTcPcX^] aT\^eP[ fXcWX] +)) UTTc ^U P fX[S[XUT Ra^bbX]V bcadRcdaT

#L7H$ fX[[ aT`dXaT P E8E Ua^\ cWT 7^d]ch' IWT 7^d]ch \PX]cPX]b P] X]eT]c^ah ^U L7Hb X] Xcb <>H' 7^d]ch

XbbdP]RT ^U P E8E f^d[S QT P SXbRaTcX^]Pah PRcX^] caXVVTaX]V P__[XRP]c R^\_[XP]RT fXcW >]XcXP[ HcdSh

5bbTbb\T]c <dXST[X]Tb' HcadRcdaTb P]S ^cWTa X\_a^eT\T]cb SP\PVTS Qh UXaT \Ph QT R^]SXcX^]P[[h aTQdX[c

#X] _[PRT$ X] L7H QdUUTab'
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'?F1C9F5 +=1?D -A5395C! >]ePbXeT _[P]cb ]^c R^\\TaRXP[[h Va^f] U^a PVaXRd[cdaP[ \PaZTcb \Ph ]^c QT

_[P]cTS X] cWT =7L7 DeTa[Ph M^]T'

09=4=965 '>A5B>512=5 %5?39?7! LX[S[XUT >\_Ta\TPQ[T ;T]RX]V #L>;$ Xb STUX]TS Pb X]R[dSX]V ^]T ^a \^aT

^U cWT U^[[^fX]V STbXV] UTPcdaTb% #P$ VaTPcTa cWP] /) X]RWTb PQ^eT Va^d]S [TeT[% #Q$ T[TRcaXUXTS% ^a #R$ b^[XS

fP[[b ^a UT]RX]V ^a fa^dVWc Xa^]% _[PbcXR \TbW% f^eT] fXaT% aPi^a fXaT% RWPX] [X]Z UT]RX]V' L>; ^] [^cb

i^]TS Pb D_T] H_PRT ^a 5VaXRd[cdaP[ 9gR[dbXeT \Ph QT _Ta\XccTS cWa^dVW TXcWTa P \X]XbcTaXP[ ^a

SXbRaTcX^]Pah _Ta\XccX]V _a^RTbb'

L>; \Ph QT _Ta\XccTS eXP cWT \X]XbcTaXP[ _Ta\XccX]V _a^RTbb XU #P$ ]Tf UT]RX]V fX[[ ]^c T]R[^bT \^aT cWP]

*) _TaRT]c ^U P [^c Va^bb PaTP R^]cPX]X]V ]^ TgXbcX]V L>;% #Q$ UT]RX]V fX[[ ]^c T]R[^bT \^aT cWP] *)

_TaRT]c ^U P [^c Va^bb PaTP R^]cPX]X]V TgXbcX]V L>;% X]R[dSX]V ]Tf P]S TgXbcX]V L>;'

>U ]^c TgT\_c ^a ^cWTafXbT _Ta\XccPQ[T cWa^dVW cWT \X]XbcTaXP[ _a^RTbb% L>; \Ph QT _Ta\XccTS eXP cWT

SXbRaTcX^]Pah _Ta\XccX]V _a^RTbb Qh P__[hX]V U^a P E8E' 7^d]ch XbbdP]RT ^U P E8E f^d[S QT P SXbRaTcX^]Pah

PRcX^] caXVVTaX]V P__[XRP]c _aT_PaPcX^] ^U P] A855 P]S R^\_[XP]RT fXcW >]XcXP[ HcdSh 5bbTbb\T]c

<dXST[X]Tb'

IWT UXeT R^]SXcX^]b bcPcTS PQ^eT P__[h c^ ]Tf R^]bcadRcX^]% aTR^]bcadRcX^]% PSSXcX^]% \^SXUXRPcX^]%

P[cTaPcX^]% aT[^RPcX^]% P]S aT_[PRT\T]c ^U bcadRcdaTb% ^a P[cTaPcX^] ^U P _WhbXRP[ bXcT% fXcWX] P[[ _a^_TacXTb X]

cWT \P__TS =7L7 M^]T' J]STa _a^eXbX^]b ^U cWT DaSX]P]RT \X]X]V ^_TaPc^ab f^d[S ]TTS c^ P__[h U^a P

_[P]]TS STeT[^_\T]c _Ta\Xc #E8E$ U^a P]h ]Tf fX[S[XUT X\_Ta\TPQ[T UT]RX]V ^a _a^_^bTS eTVTcPcX^]

aT\^eP[ fXcWX] +)) UTTc ^U P bdaUPRT fPcTa UTPcdaT' J]STa cWT E8E aT`dXaT\T]c \X]X]V ^_TaPc^ab f^d[S

]TTS c^ _Ph U^a P]h P__[XRPQ[T P]P[hbXb aT`dXaTS Qh cWT 7^d]chjb 3HEME=F 8MN@P 1NE@AFEHAL% X]R[dSX]V cWT

3HEME=F 8MN@P .EIFICE?=F -LLALLGAHML% AX\XcPcX^]b ^] UT]RX]V WTXVWc P]S ^dcS^^a ]XVWccX\T [XVWcX]V \Ph

WPeT cWT _^cT]cXP[ c^ PSeTabT[h PUUTRc cWT bTRdaXch ^U PRcXeT \X]X]V bXcTb' IWT P__[XRPcX^] ^U cWT UXeT =7L7

R^]SXcX^]b c^ \X]X]V _a^_TacXTb X\_^bTb UdacWTa [X\XcPcX^]b cWPc WPeT cWT _^cT]cXP[ c^ [X\Xc \X]X]V

Tg_P]bX^] X] STbXV]PcTS \X]TaP[ aTb^daRT PaTPb

(ICKC=;D 8CD>DC@? 2;JJ;A? 'I?; !(82'" 1M?ID;P 9GF?

IWT 7^d]chjb _da_^bT X] _a^_^bX]V 7LE5 M^]Tb Xb c^ PSSaTbb WPQXcPc UaPV\T]cPcX^] Qh aT`dXaX]V cWPc

bcadRcdaTb QT bXcTS X] R^\_PRc STeT[^_\T]c _PccTa]b fXcWX] X]SXeXSdP[ [^cb% cWTaTQh _aTbTaeX]V \^aT b_PRT

U^a b_TRXTb \^eT\T]c' IWaTT 7LE5b #c^cP[X]V 1%2/* PRaTb$ fTaT XST]cXUXTS Qh KT]cdaP 7^d]ch% P[[ ^U fWXRW

PaT T]cXaT[h R^]cPX]TS X] cWT 7^d]ch&STbXV]PcTS =7L7b' IWT PRaTPVT ]d\QTab bcPcTS WTaT R^X]RXST fXcW

cWT 7^d]chjb _aTeX^db eTabX^] ^U cWT DaSX]P]RT Qdc cWT Q^d]SPaXTb P__TPa c^ WPeT QTT] RWP]VTS b[XVWc[h

X] cWT eTabX^] ^U cWT DaSX]P]RT V^X]V QTU^aT cWT E[P]]X]V 7^\\XbbX^] ^] ?P]dPah ,*% +)*2' IWT 7^d]ch

WPS ]^c \PST cWT SXVXcP[ \P__X]V UX[Tb U^a cWT ]Tf Q^d]SPaXTb ^U cWT 7LE5b PePX[PQ[T Pc cWT cX\T cWXb

\T\^aP]Sd\ fPb _aT_PaTS' IWT cWaTT 7LE5b PaT STbRaXQTS QT[^f3

.85 -9>9 &9==C $0+" Xb -%/0+ PRaTb P]S Xb [^RPcTS X] cWT \^d]cPX]^db aTVX^] QTcfTT] HX\X KP[[Th #c^ cWT

fTbc$ P]S 7WPcbf^acW(7P]^VP EPaZ #c^ cWT TPbc$'
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/

.85 *1< /95G $0+" Xb *%*-, PRaTb P]S Xb [^RPcTS ^] P aXSVTc^_ QTcfTT] APZT 7PbXcPb #c^ cWT fTbc$ P]S

cWT 7Xch ^U DPZeXTf #c^ cWT TPbc$'

.85 .95BB1 ,5;141 $0+" Xb ,%*-/ PRaTb P]S Xb [^RPcTS X] cWT \^d]cPX]^db aTVX^] QTcfTT] B^^a_PaZ #c^

cWT fTbc$ P]S HX\X KP[[Th #c^ cWT TPbc$'

IWT cWaTT 7LE5 DeTa[Ph M^]Tb PaT bdQbTcb ^U cWT =7L7 DeTa[Ph M^]T P]S _a^_TacXTb [^RPcTS fXcWX]

7LE5b PaT P[b^ bdQYTRc c^ cWT =7L7 aTVd[PcX^]b ]^cTS PQ^eT'

/CFCFA 2IGH?IKC?J ;F> 8CD>DC@? (GIIC>GI 1M?ID;PJ

IWT [^RPcX^] ^U \X]X]V _a^_TacXTb P]S aT[PcX^]bWX_ c^ cWT 7^d]chjb _a^_^bTS =7L7 DeTa[Ph M^]Tb P]S

7LE5 M^]Tb Xb ST_XRcTS X] ;XVdaT ,' BX]X]V _a^_TacXTb fXcW PRcXeT _Ta\Xcb PaT XST]cXUXTS ^] ;XVdaT -' HXcT

b_TRXUXR <>H P]P[hbXb X]SXRPcTb Pc [TPbc bXg \X]X]V _a^_TacXTb PaT ^eTa[PXS _PacXP[[h ^a fW^[[h Qh fX[S[XUT

R^aaXS^ab X] cWT =7L7 M^]T #IPQ[T +$'
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H^daRT3 BX]T _Ta\Xc(Q^d]SPah SPcP _Ta KT]cdaP 7^d]ch <>H

IWaTT ^U cWT \X]Tb X] IPQ[T + WPeT _a^cTRcTS bcPcdb d]STa cWT 7^d]chjb BX]TaP[ GTb^daRT Ea^cTRcX^] M^]T

#BGM&+$' 5ccPRWTS ;XVdaT -5 _a^eXSTb EPaRT[ 8TcPX[ X\PVTb ^U *, 7^d]ch&_Ta\XccTS \X]X]V _a^_TacXTb'

IWTbT X]R[dST cWT bXg _a^_TacXTb X] IPQ[T + ^eTa[PXS Qh fX[S[XUT R^aaXS^ab P]S bTeT] _a^_TacXTb fXcW^dc P]h

fX[S[XUT R^aaXS^a ^eTa[Ph'
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(GF=DLJCGFJ

5S^_cX^] ^U cWT DaSX]P]RT Pb RdaaT]c[h _a^_^bTS WPb cWT _^cT]cXP[ c^ PSeTabT[h PUUTRc \X]X]V X] KT]cdaP

7^d]ch' 7^]R[dbX^]b STaXeTS Ua^\ cWT P]P[hbXb ^U _^cT]cXP[ X\_PRcb PaT Pb U^[[^fb3

" =7L7 M^]T _aTR^]SXcX^]b _[PRTS ^] ^dcS^^a ]XVWccX\T [XVWcX]V% UT]RX]V% bdaUPRT fPcTa UTPcdaT

QdUUTab% P]S fX[S[XUT Ra^bbX]V bcadRcdaT QdUUTab WPeT cWT _^cT]cXP[ c^ PSeTabT[h X\_PRc \X]X]V

_a^_TacXTb P]S P]h UdcdaT _[P]b U^a Tg_P]bX^]% ]Tf R^]bcadRcX^]% ^a cWT aTR^]bcadRcX^]% PSSXcX^]%

\^SXUXRPcX^]% P[cTaPcX^]% aT[^RPcX^]% P]S aT_[PRT\T]c ^U bcadRcdaTb% ^a ^cWTa P[cTaPcX^]b fXcWX] ^a

PSYPRT]c TgXbcX]V \X]X]V bXcTb'

" 5S^_cX^] ^U cWT LX[S[XUT 7^aaXS^a DaSX]P]RT fX[[ SXaTRc[h X\_PRc cWT bXg _a^_TacXTb fXcW PRcXeT \X]X]V

_Ta\Xcb #IPQ[T +$ P]S \Ph X]SXaTRc[h X\_PRc ^cWTa \X]X]V ^_TaPcX^]b fXcWX] BX]TaP[ GTb^daRT M^]Tb'

I^ P[[TeXPcT _^cT]cXP[ dbT R^]U[XRcb% cWT 7^d]ch bW^d[S aT\^eT cWT =7L7 DeTa[Ph Ua^\ P[[ \X]X]V

_a^_TacXTb'

" IWT _a^_^bTS LX[S[XUT 7^aaXS^a DaSX]P]RT Xb P i^]T RWP]VT cWPc% c^ QT R^]bXbcT]c fXcW 7^d]ch _^[XRh

P]S Xcb >]XcXP[ HcdSh <dXST[X]Tb U^a BX]TaP[ GTb^daRTb% aT`dXaTb TeP[dPcX^] d]STa 79F5 U^a Xcb _^cT]cXP[

SXaTRc% X]SXaTRc P]S Rd\d[PcXeT X\_PRcb ^] \X]X]V ^_TaPcX^]b P]S \X]TaP[ aTb^daRT _a^cTRcX^] V^P[b

P]S _^[XRXTb' 5 79F5 aTeXTf ^U cWT T]eXa^]\T]cP[ X\_PRc ^U cWT _a^_^bTS LX[S[XUT 7^aaXS^a DaSX]P]RT

^] \X]X]V ^_TaPcX^]b \dbc b_TRXUXRP[[h PSSaTbb cWT X\_PRc bXV]XUXRP]RT RaXcTaXP X] cWT >]XcXP[ HcdSh

<dXST[X]Tb U^a BX]TaP[ GTb^daRTb'

" IWT _a^_^bTS DaSX]P]RT WPb cWT _^cT]cXP[ c^ WP\_Ta ^a _aTR[dST TgcaPRcX^] ^a PRRTbb c^ PVVaTVPcT

aTb^daRTb fXcWX] ^a PSYPRT]c c^ [P]S X] cWT BX]TaP[ GTb^daRT Ea^cTRcX^] #BGE$ i^]Tb P]S f^d[S WPeT

P bXV]XUXRP]c X\_PRc PRR^aSX]V c^ cWT KT]cdaP 7^d]ch <dXST[X]Tb' >]SXaTRc X\_PRcb c^ ^cWTa aTb^daRTb

f^d[S P[b^ ^RRda XU PRRTbb c^ \X]TaP[ aTb^daRTb fPb [X\XcTS ^a _aTR[dSTS' ;^a TgP\_[T% XU PRRTbb c^

[^RP[ PVVaTVPcT aTb^daRTb PaT [X\XcTS ^a _aTR[dSTS% R^]bcadRcX^] _a^YTRcb X] KT]cdaP 7^d]ch f^d[S QT

U^aRTS c^ V^ ^dcbXST ^U cWT aTVX^]% _^cT]cXP[[h c^ @Ta]% A^b 5]VT[Tb% ^a HP] 6Ta]PaSX]^ R^d]cXTb ^a Pb

UPa Pb 5aXi^]P ^a CTePSP% c^ ^QcPX] PVVaTVPcT \PcTaXP[b' >]SXaTRc X\_PRc Ua^\ cadRZX]V X] PVVaTVPcT

Ua^\ ^dcbXST ^U cWT aTVX^] X]R[dST caP]b_^acPcX^] X\_PRcb Ua^\ X]RaTPbTS eTWXR[T \X[Tb caPeT[TS%

X]RaTPbTb X] PXa T\XbbX^]b #X]R[dSX]V _^cT]cXP[ WTP[cW aXbZb Ua^\ SXTbT[ UdT[ T\XbbX^]b$% X]RaTPbTS

VaTT]W^dbT VPb T\XbbX^]b% P]S X]RaTPbTS ]^XbT Ua^\ cadRZ caPeT['
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